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今こそ「カイゼン」教育にも力
６
月
１１
日
、
愛
知
県
豊
田
市
の
本
社
で
開
か
れ

た
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
株
主
総
会
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
防
止
を
徹
底
し
た
異
例
の
状
況
下

の
総
会
で
は
、
危
機
を
乗
り
越
え
る
シ
ナ
リ
オ
に

関
心
が
集
ま
っ
た
。
も
の
づ
く
り
担
当
の
河
合
満

執
行
役
員
は
、
ト
ョ
タ
が
技
術
や
雇
用
の
維
持
の

た
め
の
旗
印
に
す
る

「国
内
生
産
年
間
３
０
０
万

台
」
を
死
守
す
る
と
強
調
し
、
こ
う
続
け
た
。

「と
に
か
く
体
質
強
化
を
や
ろ
う
と
、
コ
ロ
ナ

が
収
東
し
た
ら

一
気
に
ス
タ
ー
ト
す
る
ぞ
と
」

自
動
車
業
界
が
見
込
む
今
年
の
世
界
市
場
は
、

リ
ト
マ
ン

ｏ
シ
ョ
ツ
ク
の
落
ち
込
み
よ
り
き
つ
い

前
年
比
１５
～
２０
％
減
の
水
準
。
コ
ロ
ナ
前
か
ら
電

動
化
な
ど
で

「
１
０
０
年
に
１
度
」
と
い
う
変
革

．期
に
突
入
し
、
異
業
種
も
巻
き
込
み
世
界
の
ラ
イ

バ
ル
と
競

つ
て
き
た
。
そ
こ
に

「
２
割
減
」
の
衝

撃
が
重
な
る
。
急
場
を
し
の
ぎ
、
コ
ス
ト
や
技
術

の
競
争
力
を
高
め
る
―
司
。
受
注
急
減
の
難
局

に
、
ト
ヨ
タ
に
連
な
る
部
品
供
給
網
の
現
場
で
、

コ
ロ
ナ
後
を
に
ら
ん
だ
号
令
が
か
か

っ
て
い
た
。

ト
ヨ
タ
の
国
内
工
場
が

■
非
稼
働
日
」
だ

つ
た

６
月
１９
日
。
人
気
ミ
ニ
バ
ン
、
ア
ル
フ
ァ
■
ド
な

ど
の
シ
ー
ト
を
つ
く
る
■
ヨ
タ
ケ
エ
業

（愛
知
県

豊
田
市
）
で
は
、

一
室
に
生
産
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

ら
約
１５
人
が
集
ま

っ
た
。
講
師
は
大
手
部
品
メ
ー

カ
ー
の
Ｏ
Ｂ
。
学
ん
で
い
た
の
は

「
な
ぜ
」
を
５

回
く
り
返
し
、
不
良
品
の
根
本
原
因
を
洗
い
出

す
、
ト
ヨ
タ
流
の

「
な
ぜ
な
ぜ
分
析
」
だ
。
ト
ヨ

タ
向
け
が
仕
事
の
ほ
ぼ
全
部
を
占
め
る
ト
ヨ
タ
ケ

エ
業
は
、
ト
ヨ
タ
が
４
～
６
月
の
国
内
生
産
を
約

，３
割
減
ら
し
た
影
響
が
稼
働
を
直
撃
し
て
い
た
。

ヽ
ノプ

ニ

た
が
、
二

ヽ

そ
れ
で
も
横
田
幸
史
朗
社
長
は

「今
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
こ
と
を
や
る
」
と
宣
言
し
、
作
業
効
率

を
高
め
る
生
産
ラ
イ
ン
の

「
カ
イ
ゼ
ン
」
の
傍

ら
、
教
育
に
力
を
注
ぐ
。
翌
６
月
２０
日
は
異
業
種

も
交
え
た
ア
イ
デ
ア
大
会
を
開
き
、
自
社
の
経
営

資
源
で
ど
ん

で
き
る
か
議
論
し
た
。

が
け
る
ニ
ノ
ミ
ヤ

・―
カ
ー
の
Ｏ
Ｂ

５
～
６
月
に
４
回
設
け

っ
た

。

れ
ま
で
と
様
相
の
違
う
危
機
に
向
き
合
う
。

リ
ー
マ
ン
時
、
車
の
製
造
現
場
は
違
う
形
で
注

目
を
集
め
た
。
大
手
や
下
請
け
メ
ー
カ
ー
で
期
間

従
業
員
の
雇
い
止
め
や
派
遣
切
り
が
社
会
問
題

に
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、

「労
務
費
に
手
を
付
け

ざ
る
を
え
な
い
」

（２
次
下
請
け
幹
部
）
と
派
遣

社
員
の
削
減
な
ど
に
踏
み
切

っ
た
現
実
も
あ
る
が

う
ね
り
に
は
至

っ
て
い
な
い
。
人
材
確
保

へ
打

っ

て
出
た
の
は
、
ハ
イ
プ
リ
ッ
ド
車
プ
リ
ウ
ス
の
部

品
を
つ
く
る
ア
ス
カ

（同
県
刈
谷
市
）
だ
。

破
産
し
た
会
社
の
三
重
県
内
の
工
場
を
３
月
末

に
取
得
。
従
業
員
２４
人
の
雇
用
も
引
き
継
い
だ
。
定

評
の
あ
る
金
型
技
術
を
取
り
込
み
材
料
加
工
を
強

化
す
る
。
片
山
義
浩
常
務
は
「資
金
を
投
じ
る
の
は

厳
し
い
時
期
だ
が
、
優
秀
な
技
術
者
が
そ
ろ
っ
て

い
た
」
と
先
を
見
据
え
る
。
同
じ
頃
、
販
売
の
現
場

で
も
試
練
を
迎
え
て
い
た
。
（近
藤
郷
平
、石
塚
大
樹
）
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